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EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 4° VARA CIVEL DA
COMARCA DE JUNDIAI, ESTADO DE SAO PAULO/SP

Processo n° 1012165-13.2020.8.26.0309

Recuperacao Judicial

AMANDA HERNANDEZ CESAR DE MOURA (H&M ASSESSORIA EMPRESARIAL
LTDA), ja qualificada nos autos da Recuperagdo Judicial requerida por PASSARELA
MODAS LTDA, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento a
r. decisdo de fls. e ao preceituado no art. 22, I, “c”, da Lei 11.101/2005, apresentar e
requerer a juntada do anexo RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DA RECUPERANDA,

relativo ao periodo de janeiro a junho de 2024 (40° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
- RMA).

Referido relatério tem por objetivo informar a comunidade de credores, as atividades
da empresa em Recuperacdo Judicial, submetida a fiscalizacdo desta administradora,
sempre sob a censura deste r. juizo. O trabalho foi elaborado com base nos documentos
contabeis, financeiros e econdmicos fornecidos pela Recuperanda, tal como preceitua o
artigo 52, § IV da Lei 11.101/05.

Nestes termos,

Pede e espera deferimento.

Jundiai, 18 de Dezembro de 2024.

AMANDA HERNANDEZ CESAR DE MOURA
OAB/SP 198.670

H&M
Rua Rafael Andrade Duarte, 461 - Nova Campinas - Campinas/SP

www.hemaassessoria.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por AMANDA HERNANDEZ CESAR DE MOURA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/12/2024 as 09:35 , sob o0 nimero WJAI24703305828

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0009065-67.2020.8.26.0309 e codigo kuSuYmnZ.



"ZUwANnsny ob1poo @ ‘97’9’
828508E0/ b2IVEM 0JoLIN O A 1Pg 60£0°9¢'8'0202°29-G90
2 0.G0S ' GE160 Se _ 6000 0Ssa204d 0 awi.ojul ‘op°
0 Se ¥202/2T/8T Wa ope|odoloid ‘ojned oes ap opels3 op eonsne wc_ _%cﬂM””mo&d%mmm_ocm_m%coo;_Em\mg\_ﬁ_m_uﬂmg:n.w:_.am:._mmo\\.quc
| | A 30 8vsTo Nm_n_z<zmm__.._ ashyl : a)Is 0 assaoe ‘[eulblio
VANVINY Jod ajuswienbip o ‘ on o oiiol s & Ed
1B1p opeuisse ‘[euibuio op eidgd 9 o
1b1 1d0d 9 ojuawnoop a1s3

o
=
—
8
(@\l
S
. o
y & o » i
w N :
<= 8 :
o X mo = m
OA a 2 K < Ww F_u
% < D m [a) o 8 £
k w 2= i < *
g Z < W Qg ¥
L - 2 o 3
0O = 2w g A o 0
X on (=) o o Crw
7, o
a5 HME o o S s ¢
,OAD = L N ° 3
eS8 3 a & ii
- 1 _e
A S5y @ 2 2 "E
P ¥ 22 < 8 g g
e < 3 Py w S t i
0L,A 175} o o 52
4AVnN < w ° = 3
< o 2 s
< W 5 Z -
(@]
a o a g
o & e s
2 5 O <
w a = 2
i &
&
©
&



"ZUWANSNY 0BIPOd 8 0£0°92°8'0202°29-G906000 0SSa204d 0 8WLIOjUI ‘Op 0lUBWINd0dRIdUBIBIU0D.IgR/Bd/eNbipeIsed/iq snl-dsh fessy/:sdny alis 0 8ssaoe ‘[eulbilio 0 J1IBJU0d BIed
82850EE0.FZIVLM 0J8WINU 0 qOS * €160 S8 20Z/ZT/8T Wa opejodoloid ‘ojned oeS ap opels3 op ealsnr ap [eungliL 8 YYNOW 3A ¥vS30 ZIANVYNYIH YANYNY Jod sjuswienbip opeuisse ‘feuiblio op eidgo & ojuswinoop 81s3

on

fls. 1171

Pag. 04 a 05
Pag. 05 a 08
Pag. 09 a 12
Pag. 12 a 20
Pag. 21 a28

Pag. 28
Pag. 29

H&M
Rua Rafael Andrade Duarte, 461 - Nova Campinas - Campinas/SP
www.hemaassessoria.com.br

EMPRESARIAL

ASSESSORIA
SUMARIO

‘A

Cronograma da RJ

Resumo Das Principais Ocorréncias
Quadro de Funcionarios

Situagdao Econdomico-Financeira
Débitos Tributarios

Visao Geral
Conclusao

1
2
3
4,
5
6
7



ASSESSORIA
¢ VEEMPRESARIAL

(1) CRONOGRAMA DA RECUPERAGAO JUDICIAL
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(2) RESUMO DAS PRINCIPAIS OCORRENCIAS

2.1 — POSTOS DE TRABALHO: A Recuperanda entre os meses de janeiro a junho nao

admitiu funcionarios, demitiu 29, terminando com 18 postos de trabalho diretos ao final de
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junho de 2024.

2.2 - DiVIDA FISCAL:

2.2.1) TRIBUTOS FEDERAIS:

Janeiro/2024
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Valor total apurado: R$ 128,59 (matriz e filiais)

Valor recolhido: R$ 0,00

Impostos Apurados e Ndo Pagos - Referentes a Janeiro de 2024

IMPOSTOS DCTF MENSAL DCTFWeb EFD-Contribuicoes Total
IRRF -
CSRF 46,09 46,09
Contribuicdo Previdenciaria Segurados -
Contribuicdo Previdenciaria Patronal 82,50 82,50
Contribuicao para Outras Entidades e Fundos -
PIS/PASEP -
COFINS -
Total - 128,59 - 128,59
Fevereiro/2024
Valor total apurado: R$ 18,87 (matriz e filiais)
Valor recolhido: R$ 0,00
Impostos Apurados e Ndo Pagos - Referentes a Fevereiro de 2024
IMPOSTOS DCTF MENSAL DCTFWeb EFD-Contribuicoes Total
IRRF 7,66 7,66
CSRF 11,21 11,21
Contribuicao Previdencidria Segurados -
Contribuicdo Previdenciaria Patronal -
Contribuicdo para Outras Entidades e Fundos -
PIS/PASEP -
COFINS -
Total - 18,87 - 18,87
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Marco/2024
Valor total apurado: R$ 18.142,46 (matriz e filiais)

Valor recolhido: R$ 0,00
Valor Compensado: R$ 18.142,46

Impostos Apurados e Ndo Pagos - Referentes a Margo de 2024

IMPOSTOS DCTF MENSAL DCTFWeb | EFD-ContribuigcGes Total

IRRF -

CSRF -

Contribuicdo Previdenciaria Segurados -

Contribuicdo Previdenciaria Patronal -

Contribuicdo para Outras Entidades e Fundos -

PIS/PASEP 3.236,22 3.236,22

COFINS 14.906,24 14.906,24

Total - - 18.142,46 18.142,46
Abril/2024

Valor total apurado: R$ 12.501,78 (matriz e filiais)
Valor recolhido: R$ 0,00
Valor Compensado: R$ 12.501,78

Impostos Apurados e Ndo Pagos - Referentes a Abril de 2024

IMPOSTOS DCTF MENSAL DCTFWeb | EFD-ContribuicGes Total

IRRF -

CSRF -

Contribuicdo Previdenciaria Segurados -

Contribuicdo Previdenciaria Patronal -

Contribuicdo para Outras Entidades e Fundos -

PIS/PASEP 2.230,05 2.230,05
COFINS 10.271,73 10.271,73
Total - - 12.501,78 12.501,78
Maio/2024

Valor total apurado: R$ 20.947,40 (matriz e filiais)
Valor recolhido: R$ 0,00
Valor Compensado: R$ 20.947,40
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Impostos Apurados e Ndo Pagos - Referentes a Maio de 2024

IMPOSTOS DCTF MENSAL DCTFWeb EFD-ContribuigGes Total
IRRF -
CSRF -
Contribuicdo Previdenciaria Segurados -
Contribuicdo Previdenciaria Patronal -
Contribuicdo para Outras Entidades e Fundos -
PIS/PASEP 3.736,56 3.736,56
COFINS 17.210,84 17.210,84
Total - - 20.947,40 20.947,40
Junho/2024
Valor total apurado: R$ 18.190,91 (matriz e filiais)
Valor recolhido: R$ 0,00
Valor Compensado: R$ 0,00
Impostos Apurados e Nao Pagos - Referentes a Junho de 2024
IMPOSTOS DCTF MENSAL DCTFWeb EFD-Contribuicoes Total
IRRF 525,84 525,84
CSRF 11,21 11,21
Contribuicdo Previdenciaria Segurados 3.022,60 3.022,60
Contribuicdo Previdenciaria Patronal 8.961,51 8.961,51
Contribuicdo para Outras Entidades e Fundos 2.474,97 2.474,97
PIS/PASEP 569,88 569,88
COFINS 2.624,90 2.624,90
Total - 14.996,13 3.194,78 18.190,91

2.2.2) ICMS CORRENTE JANEIRO A JUNHO
Valor total apurado (débito): R$ 113.906,82
Crédito (em favor do contribuinte): R$ 25.705,40

Valor recolhido: R$ 0,00

fls. 1176

2.3 - LIQUIDEZ CORRENTE: O indice de liquidez corrente para a competéncia analisada

nao demonstrou alteragdo significativa, quando comparado com os meses anteriores, em

dezembro de 2023 era de 0,07, e assim se manteve até junho de 2024 em 0,07. O indice

revela que a Recuperanda possui R$ 0,07 para cada R$ 1,00 de dividas no més de

junho/2024.
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(3) VISAO GERAL

Nos meses de janeiro a junho, observa-se nova piora nos indicadores econdmicos financeiros
da Recuperanda, que fechou todos os meses com resultados negativos (janeiro -R$
318.226,94, fevereiro -R$ 222.832,29, margo -R$ 375.570,44, abril -R$ -440.715,52, maio -R$
-R$ 165.639,72 e junho -R$ 181.925,24), porém nota-se um aumento nas receitas em todos
0s meses comparando-se com o més de janeiro/2024. Quando comparados os primeiros
trimestres de 2023 e 2024 temos uma reducéo de 83% na Receita Operacional da empresa,
uma redugao de 70% no Lucro Bruto, porém o Prejuizo reduziu em 77% demonstrando que
houve um ajuste nos custos e despesas para adequar ao tamanho da operagao.

Conforme apontado em relatérios anteriores, a Recuperanda identificou que grande parte da
sua crise financeira foi causada pela manutencao de operagdes em lojas fisicas, cuja maioria
apresentava déficits. Em sintese, a operagao ndo comportava a sustentabilidade de estruturas

fisicas.

Além disso, o passivo acumulado ao longo de anos de prejuizos precisa ser ajustado. Para os
gestores, a forca comercial da marca “Passarela” — pioneira no e-commerce de calcados —
pode viabilizar a recuperagao financeira por meio das vendas online. Por essa razao, foi
decidido pelo fechamento das lojas fisicas, mantendo apenas duas unidades, e pela redugao
de custos e operagdes para concentrar esforgos no comércio eletrénico, garantindo assim a

possibilidade de pagamento aos credores.

Adicionalmente, a antiga sede e centro de distribuic&o, localizada na Avenida Osmundo dos
Santos Pelegrini, foi reformada e alugada para diferentes comércios, como academia, saldo
de manicure, clinica de estética e escritério de advocacia, gerando receitas extras. Vale
destacar que a empresa mantém um escritério comercial no mesmo local, onde também sao

realizadas reunides para monitorar as atividades.

Pontua-se, ademais, que as reformas realizadas no prédio, pelos locatarios, agregaram valor

ao ativo.

Em resumo, apds uma desatrosa troca de gestdo no ano de 2023, que comprometeu a
recuperacao (embora ndo haja noticia de descumprimento do plano de recuperacgéao, tendo

havido a renegociacao dos débitos que credores apontaram a esta auxiliar do juizo), a

H&M
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Recuperanda reconduziu a administracdo da empresa, o Sr. Luis Tomasetti, que vem
trabalhando a remodelagéo da operagéo, a fim de viabilizar o soerguimento e pagamento do

passivo. Contudo, as estratégias ndo indicam que a recupragdo ocorrera em curto prazo,

mormente pelas dificuldades econémicas que o comércio em geral,

vem enfrentando.

DRE 31/01/2024 % 29/02/2024 % 31/03/2024 % 30/04/2024 % 31/05/2024 % 30/06/2024 %
RECEIT A OPERACIONAL 199617 .84 61% 27791025 39% 309.670,43| 11% 244 353,73 -21% 400683 33| 64 % 344.254,16 -14%
DEDU(;GES -43.198,52| -85%| -43.855.94 2% -67.433 31 54%] 4734962 -30% 82.714,36 75% -50.707,04 -39%|
RECEIT A LIQUIDA 15641932 29% 23405431 50% 242.237,12] 3% 197.004,11 -19% 317.968,97| 61% 293547,12 8%
CUSTOS MERC. VENDIDA S -70.256.27| -95%)| -96.354.96 374 -107.245 97| 11%] 6382442 -40%) -109.652,42 T2%] -121.312,51 11%|
LUCRO BRUTO 86.163,05| -106% 13769935 60% 134.991.15 -2% 133.179.69 -1% 208316,55| 56% 172234,61 17%
DESPESAS COM PESSOAL -71.84625 -5994] -43.324,70 40%] -240.672,55 456%] 247615,74 3%)] -76.660,47| -69%) -101.011,23 32%|
DESP. COM SERVICOS DE TERCEIROS -13.381,08| -90%| -41.737,70 212%] -43.696 34 5% 6717889 54% -51417,61 -23% -19.74763 “62%|
DESPESAS GERAIS -89.381,68 -69%)| -66.363 62 -26% -33.997,52 49%] 6687405 97% -54232,81 -19%) 4048044 -25%|
DESPESAS TRIBUTARIA S -5.400,00 0%l -1.28552 0% 0,00 0% 247,14 0%) 0,00 0%) 0,00] 0ol
DEPRECLA (;ﬁO -224.039.82| -61%| -207.806,11 -] -192.973 29 -] -192973 29 0% -192973,29 0% -192.973 29| 0%%0]
DESPESAS FINANCEIRA S -341,17| -9™%| -13.99 96%| -1.74243| 12355%) <428 37| -75% 21543 -96% -1256,10(  8041%|
RECEITAS FINANCEIRA S 0,01 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%%0]
OUTRASREC. OPERAC. 0,00] 0%l 0,00 0% 2.520,54 0% 142227 0%) 134334 0%) 130886 0ol
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO -318226.94 85% 22283229 -30% 375.570.44 69% -440.715,52 17% -165.639,72 62% -181.925,24 10%
1° sem 1° sem
DRE %
2023 2024

RECHTA OPERACIONAL 10.303.466,22| 1.776.489,74 83%

DEDUGOES 743098242 -335.258.79 95%

RECHTA LIQUIDA 2.872.483,80[ 1.441.230,95 50%

CUSTOS MERC. VENDIDAS 0,00]  -568.646,55 -100%

LUCRO BRUTO 2.872.483,80 872.584,40 “70%

DESPESA S COM PESSOAL 430301472 -781.130,94 -82%

DESP. COM SERVIGOS DE TERCEIROS | -2.534.28036|  -237.159,27] 91%

DESPESA S GERAIS 275008473 -351.330,12 -87%

DESPESAS TRIBUTARIAS 6331,63 -6.932,66 0%

DEPRECIAGAO 0,00[ -1.203.739,09 -100%

DESPESA S FINANCEIRAS -688.021,17| -3.797.49 -99%

RECEITAS FINANCEIRA S 19.27 0,01 0%

OUTRAS REC. OPERAC. 0,00 6.595,01 0%

PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO | -7.409.229,54 -1.704.910,15 7%

Os tributos federais e estaduais apurados (vide valores no resumo acima), foram
compensados com créditos de janeiro a maio e em junho nao foram recolhidos, inclusive os

retidos de terceiros.

O numero de total de colaboradores entre janeiro a junho teve uma reducao de 25 posigoes,
em comparac¢ao ao més de dezembro de 2023, demissdo de 25 funcionarios e admissao de
nenhum funcionario, o que esta alinhado com o processo de remodelagdo do negdcio, com

medidas para implementar as vendas on line, redu¢do no numero de lojas fisicas e, por
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conseguinte, no quadro de colaboradores, tudo com vistas a reducdo de despesas

operacionais.

Quanto ao processo recuperacional, embora a Recuperanda seja transparente e ndo tenham
sido detectadas manobras fraudulentas para burlar o processo de recuperagao e os credores,
as trocas de gestdo e a alternéncia sucessiva de contadores no ano de 2023, gerou grande
desorganizacdo dos documentos e informag¢des que atrasaram, inclusive, a anadlise e

elaboracéao dos relatérios de 2024.

Pontua-se, por fim, que nos Ultimos meses a receita bruta tem aumentado, R$ 199.617,84 em
janeiro, R$ 277.910,25 em fevereiro, R$ 309.670,43 em margo, R$ 244.353,73 em abril, R$
400.683,33 em maio e R$ 344.254,16 em junho. Porém bem abaixo dos valores nos

respectivos meses do ano de 2023 e meses anteriores.

Considerando, finalmente, que a empresa vem mantendo suas atividades, pagando os
credores concursais, negociando os débitos extraconcursais, possui proximo de vinte
colaboradores diretos, € uma marca comercial importante no Municipio de Jundiai,
movimentando agentes econdmicos e, ainda, constatados esforgos constantes na area
comercial para implementacdo das vendas e aumento de receita, sem que se tenha noticias
de descumprimento do plano de recuperagao, ao menos por enquanto, apesar de todas as
dificuldades em reverter os indicadores econbémicos financeiros, ndo parece razoavel a

decretacdo da quebra da companhia.

Reforma no imovel — locagao para academia

Locacgao — escritdrio de advocacia, clinica de estética e esmalteria e produtor de podcasts

Obs: ainda se encontra em negociagao, a locagao de parte do imével para uma igreja

H&M
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3. QUADRO DE FUNCIONARIOS
3.1- COLABORADORES EMPREGADOS
Atualmente, a empresa conta com 18 colaboradores, sendo que, entre os meses de janeiro
a junho de 2024, competéncia dos documentos enviados pela empresa para a elaboragao
deste relatério, ndao houve admissdes e, em contrapartida, 29 demissdes, e 03 empregados

afastados, por motivo de doenca, acidente e/ou licenga maternidade.

Abaixo, segue uma planilha com o comparativo dos meses analisados:

COLABORADORES dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24
ATIVOS 35 31 28 21 15 16
ADMITIDOS 0 0 0 0 0 0
FERIAS 0 0 0 1 1 0
AFASTADOS 12 9 6 6 6 5
DEMITIDOS 1 7 6 6 6 1
TOTAL INICIO MES 48 47 40 34 28 22
TOTAL FINAL MES 47 40 34 28 22 21

A exemplo dos meses anteriores, nao foi possivel identificar os cargos dos funcionarios

demitidos e admitidos, pela auséncia de informacdes a respeito.

Quanto aos gastos, os encargos com a Folha de Pagamento, no periodo de janeiro a junho
de 2024, totalizaram R$ 790.678,55, sendo R$ 74.858,04 em janeiro —58% em relagéo ao

H&M
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més anterior, R$ 46.972,31 em fevereiro -37%, R$ 241.580,85 em margco +414%, R$
246.599,85 em abril +2%, R$ 79.731,16 em maio -68% e R$ 100.936,34 em junho +27%.

Dentre os encargos constantes da folha, correspondem a gastos com bolsa auxilio estagio,
salario, dissidio, férias rescisérias, auxilio maternidade, adicionais de horas extras, DSR,
adicional noturno, aviso prévio, multa do art. 477, da CLT, indenizagdo do FGTS (40%),
comissdes e garantias minimas, aviso prévio indenizado, adicional por tempo de servico,

salario familia, prémios e ajuda de custo.

Quanto aos encargos sociais, constata-se que os gastos com o “FGTS” e “INDENIZACOES
E AVISO” nos meses de margo e abril tiveram aumentos significativos devido as rescisbes
pagas no més e teve seus valores reduzidos nos demais meses, assim como em relagdo ao

“INSS” e reflexos.

FOLHA DE PAGAMENTO jani24 % fevi2a % mari24 % abri24 % mail24 % jun/2a
SALARIOS E ORDENADOS 60.834,41  51% 37.965,06  -38% 108.540,16 186% 11727081 8% 4911911 58% 4188935
INSS 6.22022  -80% 3.647,61 -41% 3047395 735% 20.268,87  -33% 17.805,33  -12% 15.103,36
FGTS 0,00 -100% 000 0% 12.844,98 #DIV/O! 55.476,46 332% 4.006,45  -93% 14.673,00
ASSISTENCIA MEDICA 160640 0% 48554 0% 000 0% 000 0% 000 0% 0,00
VALE ALIMENTACAO 169200 -73% 0,00 -100% 000 0% 000 0% 000 0% 0,00
VALE TRANSPORTE 449601 -16% 487410 8% 0,00 -100% 6.848,20 100% 2.873,75  58% 2.806,65
INDENIZAGOES E AVISO 000 0% 000 0% 4056171, 100% 2574254 -37% 0,00 -100% 9.349,39
FERIAS 000 0% 000 0% 49.160,05  100% 2099297  57% 592652 72% 17.114,59
TOTAL f 74.858,04 -58% 4697231 37% 241.580,85 414% 24659985 2% 79.731,16  68% 100.936,34

O valor dos salarios e proventos, apresentaram uma reducao de -51% em janeiro, -38% em
fevereiro, um aumento de +186% em margo, +8% em abril, reducado de -58% em maio e
reducao de -15% em junho. Esses valores demonstram o resultado da redugdo do numero
de funcionarios e o aumento em margo e abril reflete o0 pagamento de 13° salario e verbas

sobre as rescisoes.

Observa-se, assim, uma reducido no padrdo de gastos, devido a redugcdo do numero de

funcionarios através da demissao de 29 funcionarios no periodo.

Por sua vez, quanto aos débitos relativos aos encargos sociais, conforme sera melhor
explanado e detalhado em toépico especifico, quando da analise econémico-financeira da
empresa, verificam-se, tanto langamentos reconhecendo a suspensao da exigibilidade dos

débitos, quanto a formalizacdo de processos administrativos de cobranca. Dessa forma,

H&M
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destaca-se, abaixo, os débitos cuja exigibilidade

porém, ainda passiveis de cobranca.

Diagnéstico Fiscal na

Omissdo de DCTF

fls. 1182

esta suspensa pela Receita Federal,

Receita Federal

4 - JEN FEV

B2

{Periocdo de Apuragdo) 20

Pendéncia - Débito (SIEF)

CHNPJ: 45.512.555/0001-50

Receita PA/Exerc. Dt. Veto V1.0riginal
0561-07 - IRRF 11/2023 20/12/2023 530,86
0561-07 - IRRF 1272023 15/01/2024 1.613 62
0561-07 - IRRF 032024 19/04/2024 1.115,15
0561-07 - IRRF 0472024 20/05/2024 135,07
0561-07 - IRRF 20/06/2024 210,29
1708-06 - IRRF 20/03/2024 7.66
3208-06 - IRRF 1%/02/2021 23.611,92
3208-06 - IRRF 20/04/2021 11.334,46
320B-D6 - IRRF 20/05/2021 13.246,61
3208B-D6 - IRRF 18/06/2021 14.038,56
3208-06 - IRRP 20/07/2021 26.889,50

H&M
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320B-06- - IRRF 07/2021 20/08/2021 29.042, 28 14.766,85 DEVEDOR
320B-06- - IRRF 08/2021 20/09/2021 2B.000, 94 5.729,07 DEVEDOR
320B-06 - IRRF 98/2021 20/10/z2021 23.650,7TC 5.872,82 DEVEDOR
3208-0&6 - IRRF 10/2021 19/11/2021 27.8911, 8¢ &.147,82 DEVEDOR
3208-06 - IRRF 11/z021 20/12/2021 26.236,69 4.472 61 DEVEDCR
6912-01 - PI5 03/2024 25/04/2024 1,00 1,00 DEVEDCR
6912-01 - PIS 04/2024 24/05/2024 1,00 1,00 DEVEDCR
585E6-01 - COFINS 03/2024 25/04/2024 1,00 1,00 DEVEDOR
5856-01 - COFINS 04/2024 24/05/z2024 1,00 1,00 DEVEDCRE
5952-07 - CERF 01/2024 20/02/2024 46,09 46,09 DEVEDCRE
5952-07 - CERF 02/2024 20/03/2024 i o P i 11,21 DEVEDCR
5952-07 - CSRF 04/2024 20/05/2024 11,21 11,21 DEVEDOR
i082-01 - CP-SEGUR. 08/2023 20/10/2023 14.205,08B 265,69 DEVEDCR
i0e2-01 - CP-SEGUR. 1172023 20/12/2023 B.902,75 3.479,05 DEVEDCR
1082-01 - CP-SEGDR. 12/2023 1s/01/2024 11.328,55 T.276,47 DEVEDOR
1082-01 - CP-SEGUR. 03/2024 19/04/2024 T.153,28 5.236,47 DEVEDOR
1082-01 - CP-SEGUR. 04/2024 20/05/2024 4.745,78 4.745,78 DEVEDOR
1082-01 - CP-SEGDR. 95/2024 20/06/2024 4.233,19 4.233,19 DEVEDOR
1138-01 - CP-PATRONMAL 08/2023 20/10/2023 32.302,60 633,47 DEVEDCOR
1138-01 - CP-PATRONAL 11/2023 20/12/2023 19.888,86 15.888,868 DEVEDUOR
1138-01 - CP-PATRONAL 12/z023 1%/01/2024 23.646,56 23.646,56 DEVEDCOR
1138-01 - CP-PATRONAL 03/2024 19/04/2024 16.695, 64 16.595,64 DEVEDCR
1138-01 - CP-PATRONAL 04/2024 20/05/2024 131,387,212 11.387,.21 DEVEDOR
1138-01 - CP-PATRONAL 05/2024 20/06/2024 10.016,31 1p.016,31 DEVEDCR
1162-01 - CP-PATRONAL 0L/2024 20/02/2024 82,50 82,50 DEVEDCR
CNPJ do prestador/incorporagio: 29.859.624/0001-40
1162-01 - CP-PATRONAL 04/z2024 20/05/2024 59,40 5O, 40 DEVEDCRE
CNPJ do prestador/incorporagdo: 26.418.242/0001-593
11&62-01 - CP-PATRONAL 05/2024 20/06/2024 41, B8O 41,80 DEVEDCR
CNPJ do prestador/incorporagio: 26.418.242/0001-93
1646-01 - CP-PATRONAL 08/2023 20/10/2023 1.703,81 31,66 DEVEDCR
1646-01 - CP-PATRONAL 11/2023 20/12/2023 1.125,23 1.1325,23 DEVEDOR
1646-01 - CP-PATRONAL 1z2/2023 1s/01/2024 1.241.01 1.341,01 DEVEDOR
1646-01 - CP-PATROMAL 03/2024 19/04/2024 1.060,25 1.060,25 DEVEDOR
1646-01 - CP-PATRONMAL 04/2024 20/05/2024 656, 86 656, B6 DEVEDOR
CWPJ: 45.512.555 - PASSARELA MODAS LTDA EM RECUPERACAD JUDICIAL
1646-01 - CP-PATRONHAL 05/2024 20/06/2024 500,79 500,79 DEVEDCR
1170-01 - CP-TERCEIROS 0a/2023 Z0/10/2023 4.037,77 79,15 DEVEDCR
1170-01 - CP-TERCEIROS 11/2023 20/12/2023 2.486,07 2.486,07 DEVEDCR
1170-01 - CP-TERCEIROS 12/2023 18/01/2024 2.955,78 2.955, 78 DEVEDCR
1170-01 - CP-TERCEIROS 03/2024 19/04/2024 2.086,94 2.086,94 DEVEDOR
1170-01 - CP-TERCEIROS 04/2024 20/05/2024 1.423,37 1.423,37 DEVEDOR
1170-01 - CP-TERCEIROS 05/2024 20/06/2024 1.252,02 1.252,02 DEVEDCR
1176-01 - CP-TERCEIROS 09/2023 20/10/2023 322,98 8,33 DEVEDOR
1176-01 - CP-TERCEIROS 11/2023 20/12/2023 198,86 198,86 DEVEDOR
1176-01 - CP-TERCEIROS 1272023 18/01/2024 236,42 236,42 DEVEDOR
1176-01 - CP-TERCEIROS 03/2024 15/04/2024 166,92 166,02 DEVEDOR
1176-01 - CP-TERCEIROS 04/2024 20/05/2024 113,85 113 ,B5 DEVEDOR
1176-01 - CP-TERCEIROS 05/2024 20/06/2024 100,1% 100,14 DEVEDCR
1191-01 - CP-TERCEIROS 08/z2023 20/10/2023 1.615,0% 31,66 DEVEDCR
1191-01 - CP-TERCEIROS 11/2023 20/12/2023 094 42 994,42 DEVEDCR
1191-01 - CP-TERCEIROS 12/2023 15/01/2024 1.182,30 1.182,30 DEVEDCR
1191-01 - CP-TERCEIRDS 03/2024 15/04/2024 834,75 834,75 DEVEDCR
1191-01 - CP-TERCEIROS 04/2024 20/05/2024 569,33 569,33 DEVEDCR
1191-01 - CP-TERCEIROS 05/2024 20/06/2024 500,79 500,79 DEVEDCR
1196-01 - CP-TERCEIROS 08/2023 20/10/2023 2.422,63 47 .49 DEVEDCR
1196-01 - CP-TERCEIROS 11/2023 20/12/2023 1.491,63 1.491,63 DEVEDOR
1196-01 - CP-TERCEIROS 12/2023 19/01/2024 1.773,46 1.773,46 DEVEDOR
1196-01 - CP-TERCEIROS 03/2024 19/04/2024 1.252;15 1.252,15 DEVEDOR
1196-01 - CP-TERCEIROS 04/2024 20/05/2024 B54,02 854,02 DEVEDOR
1196-01 - CP-TERCEIROS 05/2024 20/06/2024 751,20 751,20 DEVEDCR
1200-01 - CP-TERCEIROS 0972023 20/10/2023 969,03 19,00 DEVEDOR
1200-01 - CP-TERCEIROS 11/2023 20/12/2023 586,63 596,63 DEVEDOR
1200-01 - CP-TERCEIROS 12/2023 15/01/2024 709,36 709,36 DEVEDOR
1200-01 - CP-TERCEIROS 03/2024 15/04/2024 500,83 500,83 DEVEDOR
1200-01 - CP-TERCEIROS 04/2024 20/05/2024 341,56 341,56 DEVEDCR
1200-01 - CP-TERCEIROS 05/2024 20/06/2024 300,46 300,46 DEVEDCR
Débito com Exigibilidade Suspensa (SIEF)
CNPJ: 45.512.555/0001-50
Receita PA/Exerc. Dt. Vcto V1.0riginal S8do.Devedor Situaglio
2203-01 - EFD - PIS/COFINS 17/06/2024 18/07/2024 65.53 65.53 A VENCER
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Inscritec em
16/05/2017

24/11/2017

20/05/2019

31/01/2022

22/08/2023

18/11/2016

Ajuizado em
31/05/2017

28/01/2018

29/01/2017

Situagio: ATIVA COM AJUIEAMENTO A SER PROSSEGUIDC

19/05/2017

22/0s5/2020

31/05/2017

Processo
15822.720.113/2017-57

15922.720.489/2017-61

10136.604.742/2019-45

13074.7259.694/2021-81

13839.907.512/2016-63

13839.508.682/2016-69

16062.720.011/2017-71

11255.720.006/2020-83

Situaglo: ATIVA AJUIZADA EM PROCESS0 DE NEGOCIACAC NO SISPAR

22/05/2020

22/05/2020

22/05/2020

22/05/2020

11255, 72

=1

.411/2019-68

11255.72

o

.411/2019-68

11255.720.411/2019-68

11255.720.411/2019-68

LTDA EM RECUPERACAC JUDICIAL

22/05/2020

22/05/2020

22/05/2020

30/11/2020

30/11/2020

30/11/2020

30/11/2020

30/11/2020

30/11/2020

3o/11/2020

30/11/2020

24/05/2021

19/07/2021

Inscrigio Receita
80.2.17.003082-72 3560-IRPJ FONTE
S8ituagio: ATIVA AJUIZADA
80.2.17.007013-93 3560-IRPJ FONTE
Bituagio: ATIVA AJUIEADA
80.2.19.078143-08 3560-IRPJ PONTE
BituagBo: ATIVRA AJUIZADA
80.2.22.010221-7C 3560-IRPT PONTE
B8ituagBo: ATIVA A SER AJUIZADA
80.2.23.073926-99 3560-IRPJ PONTE
BituagBo: ATIVRA A SER AJUIZADA
80.,2.16.142764-63 3202-CONTR. PREV.
RECEITA
80.,4.17.001079-50 3202-CONTR. PREV.
RECEITA
BituagiSo: ATIVA AJUIZADA
80.,2.20.071350-08 4133 -CONTR.
SEGURADOS
80.4.20.071351-99 4156 -CONTR..
EMPREGADOR
8ituaglo: ATIVA AJUIEZADA
80.4.20.071352-70 4152-RI.AME.
AP_ESPECIAL
BituagBo: ATIVRA AJUIZADA
80.4.20.071353-50 4201
CONTRIB.SAL. EDUCRC
SituaglBo: ATIVA AJUIZADA
80.4.20.071354-31 4224 -CONTRIBUICAO
INCRA
CNPJ: 45.512.555 - DASSARELA MODAS
Bituagho: ATIVA AJUIZADA
BO.4.20.071355-12 4300-CONTRIBUICAD
SENAC
Bituagio: ATIVA AJUIZADA
BO.4.20.071356-01 4321 -CONTRIBUICAD
SESC
BituagSo: ATIVA AJUIZADA
BD.4.20.071357-B4 4338-CONTRIBUICAOD
SEERAE
SituagBo: ATIVA AJUIZADA
BO.4.20.188009-54 4156-CONTR.
EMPREGADOR.
BituagSo: ATIVA AJUIZADA
BD.4.20.188010-58 4201-
CONTRIB. SAL.EDUCAC
BituagBo: ATIVA AJUIZADA
80.4.20.188011-79 4224 -CONTRIBUICAD
INCRA
BituagBo: ATIVA AJUIZADA
B0.4.20.18B012-50 4309-CONTRIBUICAD
SENAC
BituagBo: ATIVA AJUIZADA
B0.4.20.188013-30 4321 -CONTRIBUICRO
SESC
Bituagio: ATIVA AJUIZADA
BO.4.20.18B014-11 4338-CONTRIBUICAD
SEERAE
BituagBo: ATIVA AJUIZADA
BO.4.20.18B015-00 4162-RI.AMB.
AP.ESPECIAL
Situacgdo: ATIVA AJUIZADA
BO.4.20.188065-61 4162-RI.AMB.
AP_ESPECIAL
Bituagho: ATIVA AJUIZADA
BO.4.21.161993-41 4185-
CONTR.S.RETEN. PREV
Bituagio: ATIVA AJUIZADA
BO.4.21.319683-69 4133-CONTR.
SEGURADOS

Rua Rafael Andrade Duarte, 461 - Nova Campinas - Campinas/SP

11255.720.411/2019-68
11255.720.411/2019-68
11255.720.411/2019-68
14966.075.618/2020-81
14966.075.618/2020-81
14966.075.618/2020-81
14966.075.618/2020-81
14966.075.618/2020-81
14966.075.618/2020-81
14566.075.618/2020-81
14966.075.619/2020-26
11255.720.412/2019-11

145966.063.148/2021-94
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CNPJ: 45.512.555 - PASGARELA MODAS

8ituagdo: ATIVA AJUIZADA

B0.4.21.319684-40 4156 -CONTR .
EMPREGADOR

8ituagio: ATIVA AJULZADA

80.4.21.319685-20 4224 -CONTRIBUICAD
INCRR

Bituagio: ATIVA AJUIZADA

80.4.21.319686-01 4162-RI.AMB.
AD.ESPECIAL

Situaglo: ATIVRA AJULZADA

80.4:21.319687-92 4321 -CONTRIBUICAD
SESC

Bituagio: ATIVA AJUIZADR
BO.4.21.319688-73 4185-
CONTR. S. RETEN. PREV
Bituagio: ATIVA RJULZADA

B0.4.21.310680-54 4338 -CONTRIBUICAD
SEBRAE
Bituagio: ATIVA AJUTZADA
B0.4.21.319690-98 4201
CONTRIB. SAL. EDUCAC
BituagSo: ATIVA RJULZADA

B0.4.21.319691-79 4309-CONTRIBUICAD
EENRC

Bituagdo: ATIVA AJULZADA
BD.4.21.461615-47 CONTRIBUICAOD

Situagio: ATIVA AJULZADA

BO.4.21.461616-28 4156 -CONTR .
EMPREGADOR

Situagio: ATIVA AJULZADA
B0.4.21.461617-09

Situagdo: F
BD.4 .21 461618-90 4300-CONTRTBUICAD
SEMAC

Situagio: ATIVA AJULZADA

BOD.4.21.461610-T0 4334 -CONTRIBUICAD
INCRR

CNPJ: 45.512.555 - PASSARELA MODAS

8ituagio: ATIVA AJUIZADA

80.4.21.461620-04 4201-
CONTRIB.SAL.EDUCAC

8ituagio: ATIVA AJUIZADA

80.4.21.461621-95 4162-RI.AMB.
AD.ESPECIRL

Situagdo:
80.4.21.461622-76

Bituagio: ATIVA AJUIZADA
80.4.21.461623-57 4338-CONTRIBUICAD
SEBRAE
S8ituaglo: ATIVA AJUIZADA

B0.4.21.500631-71 4224 -CONTRIBUICAO
INCRA

Situagio: ATIVA AJUIZADA
0.4.21_500632-52 4338 -CONTRIBUTCAD
SEBRAE

BituagBo: ATIVA AJUIZADA

BO.4.2L_500633-33 4162-RI_AMB.
AP.ESPECIAL

Bituagido: ATIVA AJUIZADA

B0.4.21_500634-14 4155 -CONTR.
EMPREGADOR

Bituagio: ATIVA AJUTERDA
BO.4.2L_500635-03 4321-CONTRIBUICAD
SESC
8ituagio: ATIVA RJUTZADA

80.4.21.500636-86 4133 -CONTR.
SEGURADOS

8ituagio:r ATIVA AJUIZADA
80.4.21.500637-67 4201-
CONTRIB.SRL. EDUCAC

8ituagio: ATIVA AJUIZADA
80.2.21.500638-48 4309 -CONTRIBUICAO
SENAC

8ituagio: ATIVA AJUIZADA

80.4.21.600893-35 4185-
CONTR. S.RETEN. PREV

Rua Rafael Andrade Duarte, 461 - Nova Campinas - Campinas/SP

19/07/2021

18/07/2021

18/07/2021

19/07/2021

19/07/2021

19/07/2021

19/07/2021

19/07/2021

13/09/2021

13/09/2021

13/09/2021

13/09/2021

13/08/2021

LTDA EM RECUPERACAC JUDICIAL

13/09/2021

13/09/2021

13/059/2021

13/09/2021

08/10/2021

08/10/2021

08/10/2021

og/ip/2021

08/10/2021

08/10/2021

28/10/2021

08/10/2021

20/12/2021

M

LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

ASSESSORIA
EMPRESARIAL

14966.063.148/2021-94 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.063.145/2021-94 DEVEDOR FRINCIPAL
14966.063.145/2021-94 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.063.148/2021-94 DEVEDOR FRINCIPAL
14066 .063.148/2021-94 DEVEDOR PRINCIPAL
14066.063.148/2021-94 DEVEDOR PRINCIPAL

14966.063

B/2021-94 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.063.148/2021-94 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.070.541/2021-34 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.070.541/2021-34 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.070.541/2021-34 DEVEDOR PRINCIPAL
14566.070.541/2021-34 DEVEDOR PRINCIPAL

14066.070.541/2021-34 DEVEDOR PRINCIPAL

14966.070.541/2021-34 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.070.541/2021-34 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.070.541/2021-34 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.070.541/2021-34 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.101.247/2021-81 DEVEDOR PRINCIPAL
14666.101.247/2021-81 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.101.247/2021-81 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.101.247/2021-81 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.101.247/2021-81 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.101.247/2021-81 DEVEDOR PRINCIPAL
14966.101.247/2021-81 DEVEDOR PRINCIPAL
14956.101.247/2021-81 DEVEDOR PRINCIPAL

14966.115.291/2021-79 DEVEDOR PRINCIPAL

H&M
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Situagio:
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- DASSARELA MODAS

ATIVA AJUIZADA

4224 -CONTRIBUICAO
INCRA

ATIVA RJUIZADA
4309-CONTRIBUICAD
SENAC

ATIVA AJUIZADA

4321 -CONTRIBUICAD
SESC

ATIVA AJUIZADA

4338 -CONTRIBUICAD
SEERAE

ATIVA AJUIZADA
4133-CONTR .
SEGURADOS

ATIVA AJUIZADA
4321 -CONTRIBUICAD
SESC

ATIVA AJUIZADA
4309-CONTRIBUICAD
SENAC

ATIVA AJUIZADA
4156 -CONTR .
EMPREGADOR

ATIVA AJUIZADA

4338-CONTRIBUICAD
SEERAE

ATIVA AJUIZADA
4201-
CONTRIB.SAL.EDUCAC
ATIVA RJUIZADA
4162-RI_AMB
AP.ESPECIARL

ATIVA AJUIZADA

4185-
CONTR.. 5. RETEN. PREV

ATIVA RJUIZADA

4224 -CONTRIBUICAD
INCRA

Rua Rafael Andrade Duarte, 461 - Nova Campinas - Campinas/SP
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LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

31/01/2022

31/01/2022

31/01/2022

31/01/2022

08/05/2023

08/05/2023

D8/05/2023

08/05/2023

08/05/2023

D8/05/2023

08/05/2023

08/05/2023

08/05/2023

13074.729.694/2021-81
13074.720.604/2021-81
13074.729.604/2021-81
13074.729.694/2021-81
14866.1359.873/2023-11
14966.139.873/2023-11
14966.130.873/2023-11
14966.1359.873 /2023-11
14966.139.873/2023-11
14966.1359.873/2023-11
14966.139.873/2023-11
14066.139.873/2023-11

14%966.139.873/2023-11

H&M

DEAEDOE

DEAEDOE

DEAEDOE

DEAEDOE

DEAEDOE

DEAEDOE

DEAEDOE

DEAEDOE

DEAEDOE

DEAEDOE

DEAEDOE

DEAEDOE

DEAEDOE

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

www.hemaassessoria.com.br

BBEIACIEYT

BETNACIEYT

BEIMCIEYT

BEIMCIEYT

BEINCIEYT

BEINCIEYT

BBEIMCIEYT

BEIMCIBNT

BETHCIEYT

BBEIACIEYT

BETNACIEYT

BEIMCIEYT

BEIMCIEYT

PRINCIPAL

DRINCIPAL

DRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

BRINCIPAL

PRINCIPAL

DRINCIPAL

PRINCIPAL
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80.4.23.

80.4.23.

80.4.23.

80.4.23.

BO.4.323.

0.4.23.8

BO.4.23.8

80.4.24.

B80.4.24.

80.4.24.

80.4.24.

BituagSo: ATIVA AJUIEADA

B64505-78 4162-RI.AMB.
AP.ESPECIAL

BituagSo: ATIVA EM COBRANCA

BE4506-59 4321-CONTRIBUICAD
SESC

Bituaglo: ATIVA EM COBRANCA
864507-30 4309 -CONTRIBUICAD
SENAC

8ituagio: ATIVA EM COBRANCA

Be4508-10 4133-CONTR.
SEGURADOS

Bituagio: ATIVA EM COBRANCA

-BR4509-00 4185

85—
CONTR. 5.RETEN. PREV
Situagio: ATIVA EM COBRANCA

.864510-35 4201-

CONTRIB. SAL. EDUCAC
8ituagio: ATIVA EM COBRANCA

BE4511-18 4156 -CONTR .
EMPREGADOR

Situagio: ATIVA EM COBRANCA

E4512-05 4338 -CONTRIBUICAD
SEBRAE

Bituagio: ATIVA EM COBRANCA

E4513-88 4224 -CONTRIBUICAD
INCRA

Situagio: ATIVA EM COBRANCA
357727-74

1

4201-
CONTRIE.SAL. EDUCAC
Bituaglo: ATIVA EM COBRANCA

357728-55 4338-CONTRIBUICAD
SEBRAE

Bituagio: ATIVA EM COBRANCA

357729-36 4156 -CONTR.
EMPREGRDOR

BituagSo: ATIVA EM COBRANCA

357730-70 4162-RI.AMB.
RP.ESPECIAL

CNPJ: 45.512.555 - DPASSARELA MODAS

80.

Iy

80

s

80.4.24.

BO.

s

80.4.24.

B8O,

Iy

80.4.24.

B0D.4.24.

B0.4 24

80.4.24.

60.4.24.

B80.4.24.

BO.

s

2%,

.24,

.24

24

.24

Bituagio: ATIVA EM COBRANCA
357731-50 4309-CONTRIBUICROD
SENRAC

Bituagio: A ‘L EM COBRANCE
357732-31 4321-CONTRIBUICAD
SESC

SBituagSo: ATIVA EM COBRANCA

157733-12 4224 -CONTRIBUICAD
TNCRA

Situagio: ATIVA EM COBRANCA

1577324-01 4185-
CONTE.S.RETEN. PREV

Bituagio: ATIVA EM COBRANCA

157735-84 4133-CONTR.
SEGURADOS

BituagSo: ATIVA EM COBRANCRA

584187-72 4156-CONTR.
EMPREGADOR

SituagSo: ATIVA A SER COBRADA

5B84188-53 4201-
CONTRIB. SAL. EDUCAC

Bituagio: ATIVA A SER COBRRDA

SB41BD0-34 4234 -CONTRIBUICAD
INCRA

Situagfo: ATIVA A SER COBRADA

584190-78 4321 -CONTRIBUICAD
SESC

BituagSo: ATIVA AL SER COBRADA
584191-59 4309-CONTRIBUICROD
SENAC

Bituagio: ATIVA A SER COBRADA

584192-30 4338-CONTRIBUICAD
SEERAE

Bituagio: ATIVA A SER COBRADA

£841093-10 4133-CONTR.
SECGURADOS

S8ituagio: ATIVA A SER COBRADA

EB4104-00 4162-RI.AMB.
AP.ESPECTAL

Rua Rafael Andrade Duarte, 461 - Nova Campinas - Campinas/SP

06/11/2023

06/11/2023

06/11/2023

06/11/2023

06/11/2023

06/11/2023

06/11/2023

06/11/2023

06/11/2023

22704 /2024

22/04/2024

22/04/2024

22/04/2024

22/04/2024

22/04/2024

22/04/2024

22/04/2024

22/04/2024

17/06/2024

17/06/2024

17/06/2024

17/06/2024

17/06/2024

17/06/2024

17/06/2024

17/06/2024

|/ ;M| ASSESSORIA
VI EMPRESARIAL

CHNPJ: 45.512.555 - PASSARELA MODAS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

14966.562.469/2023-33 DEVEDOR

14966.562.469/2023-39 DEVEDOR

14966 .562.469/2023-39 DEVEDOR

14966.562.469/2023-39 DEVEDOR

14966 .562.469/2023-39 DEVEDOR

14966 .562.469/2023-39 DEVEDOR

14066.562.469,/2023-389 DEVEDOR

14966.562.469/2023-30 DEVEDOR

14966.562.469/2023-30 DEVEDOR

14966.137.360/2024-48 DEVEDOR

145966.137.350/2024-48 DEVEDOR

14966.137.360/2024-48 DEVEDOR

14966.137.360/2024-48 DEVEDOR

LTDA EM RECUPERACAD JUDICIAL

14966.13

3

.360/2024-48 DEVEDOR

14966,137.360/2024-48 DEVEDOR

14866.13

=3

.360/2024-48 DEVEDOR

14566.13

4

.360/2024-48 DEVEDOR

149665.137.360/2024-48 DEVEDOR

14866.27

=

.359/2024-24 DEVEDOR

14966.27

=

.359/2024-24 DEVEDOR

14966.270.350/2024-24 DEVEDOR

14965.270.359/2024-24 DEVEDOR

14966.27

=

.359/2024-24 DEVEDOR
14966.270.359/2024-24 DEVEDOR
145966.270.359/2024-24 DEVEDOR

14566.270.350/2024-24 DEVEDOR

H&M

www.hemaassessoria.com.br

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL
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M

CNPJ: 45.512.555 - PASSARELA MODAS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

Bituagho: ATIVA A SER COBRADA

B0.4.24.624142-39 4£133-CONTR. 20/06/2024 13839.723.144/2020-89
SEGURADOS

8ituagio: ATIVA A SER COBRADA

BO.6.15.0E7B66-55 4403 -COFINES 24/05/2015 21/11/2015 16062.720.203/2015-16
S8ituagio: ATIVA COM AJUIZAMENTO A SER PROSSEGUIDD

BO.6.16.174341-25 4493 -COFINS 18/11/2016 29/01/2017 1383%9.508.683/2016-11
8ituagio: ATIVA COM AJUIZAMENTO A SER PROSSEGUIDD

80.6.17.009070-12 %TEQ;RE‘I CONT PG BJ 16/05/2017 31/05/2017 15922.720.113/2007-57
BituagSo: ATIVA AJUIZADA

B0.6.17.009363-81 4493 -COFINS 19/05/2017 31/05/2017 16062.720.011/2017-71

Bituaglo: ATIVA COM AJUIZAMENTO A SER PROSSEGUIDO

80.

o

+18.131216-95 4403 -COFINE
Situaglo: ATIVA AJUIZADR
B0.6.23.160727-06 1772-RET CONT PG BJ 22/0%/2023
D PRI

20/05/2010

BituagSo: ATIVA A SER AJUIERDA

10136.604.738/2019-87

13839.907.512/2016-63

B80.6.24.016573-06 4493-COFINS 25/01/2024 15746, 720.603/2023-580
Situagio: ATIVA EM COBRANCA
BO.7.15.014743-93 0B10-PIS 24/09/2015 21/11/2015 16062.720.203/2015-16

Situagdo: ATIVA COM AJUIZAMENTO A SER PROSSEGUIDO

m
a
<

16.056112-03 0Bl0-PI=S 18/11/2016

28/01/2017

Bituaglo: ATIVA COM AJUIEAMENTO A SER PROSSECUIDD

B0.7.17.007565-42 0810-PIS 13/05/2017

31/05/2017

13830,508.681/2016-14

16062.720.011/2007-71

Situagio: ATIVA COM AJUIZAMENTO A SER PROSSEGUIDD

13B30.902.122/2015-16

10136.604.736/2019-98

B80.7.18.000291-97 0B10-PIS 10/01/2018
Situaglo: ATIVA COM AJUIZAMENTO A SER PROSSEGUIDD

BO.7.19.044009-91 0B10-PIS 20/05/2019
SituagSo: ATIVA AJUIZADA

80.7.19.044011-06 0949-PIS RETENCAO 20/05/2019

B0.7.24.004303-99

CNPJ: 45.5

CNPJ: 45.512.555 - PASSARELA MODAS

Inscrigic

B0.5.24.010082-82

FONTE

Situagio: ATIVA AJUIZATDA

0810-PIS

25/01/2024

Situaglo: ATIVA EM COBRANCA

12.555/0022-85

Receita

3623-CLT

Inscrito em
11/06/2024

Bituagio: ATIVA A SER COBRADA
CHPJ: 45.512.555/0024-47
Receita

Inscrigio

B0.5.23 .019426-T72
Situagio: ATIVA EM COBRANCA

Pendéncia - Parcelamento (SISPAR)

CNPJ: 45.512.555/0001-50

Conta
009743632

Pendéncia - Inscrigdo

3623-CLT

Inscritoc em
03f11/2023

10136.604.740/2019-56

15746.720.603/2023-80

LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo
14152.209.340/2021-19

Ajuizade

Processo
14152.017.412/2021-92

Ajuizado em

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

CEVEDOR

DEVEDOR

CEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

DEVEDOR

Tipo de
DEVEDOR

Tipo de
DEVEDOR

ASSESSORIA
EMPRESARIAL

PRINCIPAL

FRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

PRINCIPAL

Devedor
PRINCIPAL

Devedor
PRINCIPAL

fls. 1188

PARCELAMENTCO DA RECUPERACACQ JUDICIAL

Modalidade:

CNPJ: 45.512.555/0001-50

PARCELAMENTO RECUPERACAO JUDICIAL - DEBITOS PREVIDENCIARIOS - ATE
(Sistema DIVIDA)

Inscrigi 12657438-3 8ituagio: 000737
Inescrigio: 13657430-1 BituagSo: 000535
Inscrigdo: 13560963-1 Bituagdo: 000535
Inescrigio: 13560964-0 ooo797
Inecrigio: 13704226-4 oo0s3s
Inscrigdo: 13704227-2 Bituagdo: 000797
Inscrigio: 14392786-8 Situagio: 000535
Inscrigdo: 14352787-& Bituag8o: 000737
Inscrigdo: 14636092-3 Bituag8o: 000535
Inscrigio: 14768B56-5 Situagdo: 000535
Ingcrigio: 17270325-5 SituagSo: 000535
Inscrig8o: 17270326-3 Bituagio: 000535
Inscrigfo: 19853170-2 Bituagfo: 000520

&0 MESES

- PARCELAMENTO RESCINDIDO

- AJUIZAMENTO / DISTRIBUICAO
- AJUIZRAMENTO / DISTRIBUICAO
- PRRCELAMENTO RESCINDIDO

- RJUIZAMENTO / DISTRIBUICRO
- PRRCELAMENTO RESCINDIDO

- AJUIZAMENTO / DISTRIBUICAQ
- PARCELAMENTO RESCINDIDO

- AJUIZAMENTCO / DISTRIBUICAQ
- AJUIZAMENTO / DISTRIBUICAOD
- AJUIZEAMENTO / DISTRIBUICAO
- AJUIZAMENTCG / DISTRIBUICRO
- INSCRICRC DE CREDITO EM DIVIDA ATIVA

Vinculados sem Pendéncia/Exigibilidade Suspensa

Hio foram detectadas pendénciss nos controles da Receita Federal e da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional paras osf seguintes vinculados:

CNDJ: 48.624.052/0001-07 Vinculado por Incorporagio =m 22/10/1385

JORO BARBL

JUNDIAL

CNPJ: 48.625.354/0001-58 Vinculade por Incorporagie em 31/12/1396

CNPJ: 45.512.555 - PASSARELA MODAS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

R P MAGAZINE LTDA

CNPJ: 50.9%58.248/0001-38 Vinculado por Incorporagico em 30/10/1378
THEREZA VICTORELLI BARBI CIA LTDA

CNPJ: 55.018.931/0001-0% Vinculado por Incorporagio em 14/01/19%2
PEREIRA-CALCADOS LTDA

Rua Rafael Andrade Duarte, 461 - Nova Campinas - Campinas/SP
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(5) SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA RECUPERANDA

Na analise dos documentos fornecidos pela Recuperanda para o més de junho de 2024,
passa-se, nesse subtdpico, a avaliagdo do desenvolvimento dos indicadores financeiros
verificados nas pegas contabeis apresentadas, tais quais: Balancete, Demonstracao de

Resultados do Exercicio e o Balango Patrimonial.

As consideragdes focam as mutacdes financeiras mais relevantes, extraidas das pecas
citadas, datadas até de 30 de junho de 2024, conferindo critério comparativo aos registros

anteriores, evidenciando as transformagdes patrimoniais incorridas e tendéncias.

Em relagdo ao Balancete Analitico Consolidado serdo avaliados os bens e direitos que a
empresa possui, € 0s meios para financia-los, tomando como fundamento as obrigacdes

assumidas, tanto de curto, como de longo prazo.

Por sua vez, em relacao a lucratividade desempenhada serado avaliadas as Demonstracdes
de Resultado deste Exercicio e do anterior, comparando-se as receitas auferidas nas
competéncias, mas, principalmente, o resultado liquido verificado, a fim de aferir a

possibilidade de soerguimento da Recuperanda, frente as medidas de gestdo adotadas.

5.1. EQUILIBRIO FINANCEIRO

Iniciando a analise, e conferindo um olhar critico em relagdo as informagbes anexadas no
Balancete, cumpre destacar, que, a empresa apresentou um resultado negativo em todos os

meses entre janeiro a junho cujo o total do periodo foi de -R$ 1.704.910,15.

Abaixo os numeros da empresa de janeiro a junho de 2024 para o ativo:
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Ativo
Nome 31/12/2023 31/01/2024 29/02/2024 31/03/2024 30/04/2024 31/05/2024 30/06/2024 %
ATIVO " 37.084.507,07 37.164.625,11  37.257.696,45  36.981.470,82  36.985.13536  37.006.648,11  36.950.89490 0%
ATIVO CIRCULANTE " 30210.09647° 3051425433 30.815.131,78  30.729.338,72 30.923.43583  31.137.92187 31.275.14105 4%
DISPONIBILIDADES 1.009.353,66  1.128.905,08  1226.432,57  1.940.921,98  1968.986,96  1.978.342,84  1.844.068,59 3%
CLIENTES 35812531 47417147 588.064.46 34.60231 14605131 44498174 72830121 103%
VALORES A RECEBER CP 28.043.663,71  28.188.015,34 28236.433,33  28.083.585,07 28.082.266,27 28.061.682,37 28.112.27448 0%
ESTOQUES 798.953,79 723.162,44 764.201,42 670.229,36 726.131,29 652.914,92 590.497,67 -26%
DESPESAS ANTECIPADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
ATIVO NAO CIRCULANTE 6.874.410,60  6.650.370,78  6.442.564,67  6252.132,10  6.061.699.53  5.868.72624  5.675.75295 -17%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.473.429,90 : 1.473.429,90 : 1.473.429,90 : 1.475.970,62 : 1.478.511,34 : 1.478.51134 147851134 0%
IMOBILIZADO 5.400.980,70  5.176.940,88  4.969.134,77  4.776.161,48  4.583.188,19  4.390.214,90  4.197.241,61 2%

No més de junho de 2024 o Balancete apresentado mostra um aumento de 83% nas
disponibilidades, uma reducao de -26% no saldo dos estoques da empresa e reducao de
-22% no imobilizado. Esses numeros em junho refletem o aumento das vendas no periodo. As

disponibilidades aumentaram devido a tomada de empréstimos no més.

Abaixo 0s niumeros da empresa de janeiro a junho de 2024 para o passivo:

Passivo

Nome 31/12/2023 31/01/2024 29/02/2024 31/03/2024 30/04/2024 31/05/2024 30/06/2024 %
PASSIVO " 37084507, 07 37.164.625, 11 37.257.696 45 36.981.470 82 36.985. 135,36 37.006.648,11  36.950.894,90 0%
PASSIVO CIRCULANTE " 421.133.63932 421.531.98430  421.847.88793 421.94723274 42239161280 42257876527 42270493730 0%
FORNECEDORES 21.355.818,97 21.316.89835 21.373.743,00 21.374.43393 21.450.078,95 21.463.072,15 21.511.329,57 1%
EMPRESTIMOS E FINANC. " 1486634101 1531070578 15.585.050,60  15.618.05031 1580042901 15958447735 1592163339 7%
OBRIGACOES TRABALHISTAS 51.64326528 51.631.451,65 51.611.413,74 51.648.377,72 51.826.780,87 51.802.028,57 51.874.292,65 0%
OBRIGACOES FISCAIS " , 293.663.602.98 " 293.668.317, 44 " 203.673.069 s1 " 293.701.759 70 " 293.709.712,80 , 293.750.605,74 29378880797 0%
OUTRAS OBRIGACOES 39.604.611 08 39.604.611 08 39.604.611 08 39.604.611 08 39.604.611 08 39.604.611,08  39.608.873,72 0%
PATRIMONIO LIQUIDO ".384.049.13225 -384.367.359,19  -384.590.191 48 -384.965.761,92 -385.406.477 44 -385.572.117,16 -385.754.042,40 0%
CAPITAL SOCIAL REALIZADO 3.324.000,00  3.324.000,00  3.324.00000  3.324.000,00  3.324.000,00  3324.000,00  3.324.000,00 0%
PREJUIZOS MENSAL , -2.066.967,05 : -318.226,94 : -222.832,29: -375.570,44: -440.715,52 : -165.639,72 -181.92524 91%
PREJUIZOS ACUMULADOS -385.306.165,20 -387.373.132,25 -387.691.359,19 -387.914.191,48 -388.289.761,92 -388.730.477,44 -388.896.117,16 1%

De forma a aprofundar o exame da estrutura do Ativo e do Passivo em 30/06/2024, vale
ressaltar, conforme o quadro abaixo, uma analise mais critica dos registros, de maneira a
permitir avaliar as mutag¢des das aplicagcdes dos recursos proprios e de terceiros no curto € no
longo prazo. Dessa forma, propde-se como metodologia para a avaliagao, a divisdo entre as
contas do Ativo e do Passivo no curto e no longo prazo, sendo a conta do Ativo apreciada sob
as subcontas do Capital de Giro (aplicagbes de curto prazo) e Capital Permanente (aplicagbes
de longo prazo), e a conta do Passivo, sob as subcontas dos Capitais de Terceiros e Capital
Préprio. A fim de complementar a analise, vale destacar, também, a conta de Prejuizos, com o

fito de obter o fechamento dos valores com o Balancete:
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31/12/2023 31/01/2024 29/02/2024 31/03/2024 30/04/2024 31/05/2024

w
<
=
<>
)
=
)
<>
N
-

ro WJAI24703305828

CAPITAL DE GIRO (AC) 30.210.096,47 30.514.254,33 30.815.131,78 30.729.338,72 30.923.435,83 31.137.921,87 31.275.141,95%J
CAPITAL PERMANENTE 6.874.410,60 6.650.370,78 6.442.564,67 6.252.132,10 6.061.699,53 5.868.726,24 5.675.752,9!%
CAPITAL DE TERCEIROS 421.133.639,32 421.531.984,30 421.847.887,93 421.947.232,74 422.391.612,80 422.578.765,27 422.704.937,392
CAPITAL PROPRIO (PL) -384.049.132,25 -384.367.359,19 -384.590.191,48 -384.965.761,92 -385.406.477,44 -385.572.117,16 -385.754.042,403
PREJUIZO/LUCRO ACUMULADO  -2.066.967,05 -318.226,94 -222.832,29 -375.570,44 -440.715,52 -165.639,72 -181.925,240

Conforme se observa, a empresa opera unicamente com o capital de terceiros. O Ativo de R$
36.950.894,90 carrega um Capital de Giro de R$ 31.275.141,95 financiado exclusivamente
pelos R$ 422.704.937,30 do Capital de Terceiros, enquanto o Capital Préprio é negativo em
R$ -385.754.042,40.

Nos meses de janeiro a junho de 2024 a Recuperanda aponta no Balancetes com resultados
negativos em janeiro de -R$ 318.226,94, em fevereiro de -R$ 222.832,29, em margo -R$
375.570,44, em abril de -R$ 440.715,52, em maio de -R$ 165.639,72 e junho -R$ 181.925,24.

Assim, portanto, podemos conferir que a Recuperanda continua com uma estrutura financeira
desequilibrada, marcada por um Capital de Giro insuficiente para financiar a atividade

principal do negdcio, ensejando em uma tesouraria constantemente deficitaria.

A maior parte dos recursos de terceiros se encontra no Passivo Circulante, mais
precisamente, na conta OBRIGACOES FISCAIS, no valor de R$ 293.788.807,97,
representando esse valor, em maior parte, a monta de dividas da Recuperanda com os
diversos tributos. O segundo maior montante se apresente na conta OBRIGACOES
TRABALHISTAS, no valor de R$ 51.874.292,65.

Quando se analisa a estrutura do Capital de Giro Proprio, representado pela diferenca entre o
Ativo Circulante e Passivo Circulante (de -R$ 391.429.795,35) verifica-se uma estrutura de

Capital Operacional comprometida, que chancela o desequilibrio financeiro vivenciado.

Em termos praticos, a empresa possui, na competéncia de junho de 2024, o montante de R$
31.275.141,95 para custear débitos de curto prazo (obrigagdes de até um ano) no importe de
R$ 422.704.937,30.
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Por outro lado, possui o valor de R$ 5.675.752,95 para quitar suas obrigagdes de longo prazo
(débitos com vencimento de mais de um ano), que estdo zeradas conforme demonstragbes

apresentadas.

Vale destacar, que o descompasso entre aplicagdo (R$ 36.950.894,90) e origem (R$
-385.754.042,40) é caracteristica de uma situacdo iliquida, o que indica problemas de
solvéncia negocial; estado esse em que o devedor possui seu passivo maior do que o ativo,
reduzindo a capacidade de cumprir 0s compromissos com 0s recursos que constituem seu

patrimoénio, além de assumir alto custo de financiamento das atividades.

Em termos gerais, a regra de ouro da gestao financeira nos diz que os capitais utilizados pela
empresa no financiamento dos seus ativos devem ter uma maturidade (periodo em que estao

ao dispor) igual ou superior a vida econdmica destes.

Numericamente, esta regra implica que o valor do ativo de transagdo deve ser igual ou
superior ao valor dos capitais utilizados de forma constante, ou que o valor do ativo circulante
(neste caso R$ 31.275.141,95) deve ser igual ou superior ao valor dos débitos de curto prazo

(hoje o passivo circulante remonta a R$ 422.704.937,30).

Observadas essas premissas, extrai-se que a situagao presente mostra um total desequilibrio
das contas ativas e passivas, em que pesem as pequenas melhorias verificadas, refletindo,
também, nos aspectos de liquidez e solvabilidade negocial, ou seja, na capacidade dos
recursos obtidos com o desenvolvimentos das atividades principais da empresa fazer face aos
compromissos assumidos (incluindo dividas e juros, despesas e respectivas obrigacdes ou

imperativos econémicos e prestagdes fiscais, parafiscais ou sociais), de curto e longo prazos.

Destaque-se que os indices de solvéncia a curto prazo referem-se ao nivel de liquidez de uma

empresa, em relagdo a capacidade de honrar compromissos no prazo de até 360 dias.

A Liquidez Corrente, a propdsito, € o principal indice utilizado para avaliar a capacidade de
pagamento da empresa nesse periodo. O calculo é efetuado por meio da divisdo simples do
“ativo circulante” pelo “passivo circulante” e indica quanto a empresa tem de recursos para

quitar as dividas de curto prazo.
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Conferindo a mensuracdo do indice e sua comparagdo com os meses anteriores, vale

destacar:

31/12/2023 31/01/2024 29/02/2024 31/03/2024 30/04/2024 31/05/2024 30/06/2024

9”35 , sob o ndmero WJAI24703305828

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0009065-67.2020.8.26.0309 e codigo kuSuYmnZ.

Ativo Circulante  30.210.096,47 30.514.254,33 30.815.131,78  30.729.338,72  30.923.435,83 31.137.921,87
Passivo Circulante 421.133.639,32 421.531.984,30 421.847.887,93 421.947.232,74 422.391.612,80 422.578.76527 422.704.937,3(,
Liquidez Corrente 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 007 -

w
p—
N
~
n
—
-
[u
e

De modo geral, a Recuperanda apresenta incapacidade de pagar suas dividas. O indice de
junho de 2024, apresenta uma manutencgéo no indice em 0,07. A Recuperanda possui apenas
R$ 0,07 para cada R$ 1,00 de dividas.

Estabelecendo o comparativo com os meses anteriores, a situagdo se apresenta estavel,
ainda longe de se tornar saudavel, vez que esta situacdo sé se alcanga com indices maiores
que 1,00.

Por sua vez, tracando a analise em relacdo as obrigacbes de longo prazo, os indices
especificos de solvéncia objetivam mensurar a capacidade da empresa de honrar seus
compromissos com vencimento superior a 360 dias, além de que, em que medida a empresa

usa financiamento de dividas em lugar de financiamento com capital préprio (patrimdnio

liquido).

Em tese, quanto maior a divida, maior a probabilidade de descumprimento obrigacional, ou
seja, default. Assim, esses indices também podem ser indicadores de risco de insolvéncia.
Sob esse aspecto, vale destacar como metodologia para analise, o indice de Endividamento

Geral, que é dado pela formula: Ativo total — Patrimdnio Liquido/Ativo Total.

No caso da Recuperanda esses indices mostram uma manutengao de -9,34 em janeiro, -9,32
em fevereiro, -9,41 em margo, -9,42 em abiril, -9,42 em maio e -9,44 em junho, revelando o
fato de que a empresa, além de nao possuir capital proprio, j& que o indice é negativo,
aumenta a dependéncia do capital de terceiros para financiar sua operacdo, conforme a

tabela abaixo:

31/12/2023
Endividamento
= 37.084.507,07 -384.049.132,25 = -9,36
Geral -
37.084.507,07
H&M
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31/01/2024

Endividamento _ 37.164.625,11 -384.367.359,19 = -9,34
Geral -

37.164.625,11

29/02/2024

Endividamento  _ 37.257.696 45 1384.590.19148 = 932
Geral -

37.257.696,45

31/03/2024

Endividamento - 36.981.470,82 -384.965.761,92 = 9,41
Geral -

36.981.470,82

30/04/2024

Endividamento  _ 36.985.135,36 -385.406.477,44 = -9,42
Geral z

36.985.135,36

31/05/2024

Endividamento _ 37.006.648,11 -385.572.117,16 = -9,42
Geral -

37.006.648,11

30/04/2024

Endividamento - 36.950.894.90 -385.754.042,40 = -9,44
Geral -

36.950.894,90

Com base nas ponderagdes tragadas, conclui-se que a avaliagdo da Recuperanda, sob o
aspecto do equilibrio financeiro, evidencia um recorrente comprometimento de sua
capacidade em honrar com as obrigagdes de curto e longo prazo, apresentando uma piora
nos ultimos meses. A Recuperanda possui uma divida liquida 9,44 vezes maior do que o0s

ativos da sociedade.

5.2. LUCRATIVIDADE DOS CAPITAIS INVESTIDOS, CRESCIMENTO DE VENDAS E
CRIAGAO DE VALOR PELA GESTAO.
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Conferindo continuidade a analise, agora sob a ¢ética do Demonstrativo de Resultados, a

situacao retorna ao padrdo dos ultimos meses apresentados com resultados operacionais

negativos para todos os meses de janeiro a junho de 2024.

Nesse aspecto, vale destacar uma avaliagao horizontal comparativa dos demonstrativos de

resultados de janeiro a junho de 2024.

Nos Balancetes de janeiro a junho de 2024 a Recuperanda apresentou a configuragdo do

Demonstrativo de Resultados, conforme abaixo:

DRE 31/01/2024 % 29/02/2024 % 31/03/2024 % 30/04/2024 % 31/05/2024 % 30/06/2024 %

RECEITA OPERACIONAL 19961784 -61% 27791025]  39% 309.67043]  11% 24435373  21% 40068333  64% 344254,16]  -14%
DEDUGOES -43.198,52(  85% -43.855,94 2%) 67433 31 54%] 4734062 -30%] 82.714 36 75%] S50.707,04)  -39%)
RECEITA LIQUIDA 15641932  -29% 234.05431]  50% 242.237,12 3% 197.004,11  -19% 31796897  61% 293.54712] 8%
CUSTOS MERC. VENDIDA § 7025627 95% -06.354,96 37%0) -107.243.97 11%) 6382442 40%) -109.652,42 72%] -121.312,51 11%|
LUCRO BRUTO 86.163,05[ -106% 137.69935|  60% 134.991,15] 2% 13317969 1% 208316.55(  56% 17223461 -17%
DESPESAS COM PESSOAL STLBA62S|  59% 334,70 A0%) 4067255 456%) 247.615,74 3% 666047 69% -101.011,23 32%|
DESP. COM SERVICOS DE TERCFIROS 1338108 90% -41.737,70|  212%) -43.696,34 5%] 6717889 54%| SLALTELl  -23% 1974765 -62%
DESPESAS GFRAIS 8938168  69% -66363,62|  26%) 3399752 A% 66.874,05 9% 4232810 19%, 4048044  25%
DESPESAS TRIBUTARIAS -5.400,00 0%) -1.285,52 ) 0,00 0%4) 247,14 0%) 0,00 0% 0,00 8
DEPRECIA CAO 22408982 61%) -207.806,11 -79%) -192.973.29 Tl -192.97329 0% -192.973 29 0% -192.973,29 0%]
DESPESA S FINANCEIRAS 34117 9T%| 1399 96%) 1.742,43| 12355%) 42837 -T3%| 1543 96% 1.236,10)  8041%|
RECEITA § FINANCEIRAS 0,01 %) 0,00) ¥4 0,00 0%%) 0,00 0% 0,00 ) 0,00 %]
OUTRAS REC. OPERAC. 0,00 0%) 0,00) 0% 2.520,54 0%] 1.422.27] 0%) 134334 0% 130886 0%]
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 31822694]  85% 222383229 30% 37557044  69% 44071552 17% -165.639,72|  62% -18192524]  10%

Verifica-se que a Recuperanda apurou um minimo de R$ 199.617,84 e um maximo de R$

400.683,33 na Receita Bruta, muito abaixo da Receita Bruta alcangada nos meses de 2023.

Ao final do periodo avaliado, janeiro a junho, a Recuperanda apresentou um Resultado

Negativo no valor de - R$ 1.704.910,15. Apresentando prejuizos em todos os meses.

Destaca-se também que no més de maio, apesar de apresentar um aumento na Receita de

64% com relagdo a abril, o resultado continuou negativo. Demonstrando que a empresa

necessita de uma receita mensal maior para cumprir com suas obrigacdes.

Por sua vez, a fim de complementar a analise, vale destacar, também, o resultado alcangado,

quando se avalia a atividade da Recuperanda, com base no indice EBITDA, indice de ganhos

auferidos antes de juros, impostos, depreciagcao e amortizagao.
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Ressalte-se a importancia desse indice para a complementagdo do relatério, visto sua
capacidade de mensuragao do potencial operacional de geracdo de caixa em uma empresa,

capaz de expressar com maior precisdo a produtividade e eficiéncia do negdcio.

Extraindo esses aspectos para o caso em analise, verifica-se que a Recuperanda apresenta
uma unidade de negdcio altamente deficitaria. Porém nos meses de maio e junho o EBITDA
passou a ser positivo, em maio R$ 27.349,00 e junho R$ 12.304,15:

EBITDA 31/01/2024 29/02/2024 31/03/2024 30/04/2024 31/05/2024 30/06/2024
Receitas 199.617.84 277.910,25 309.670,43 244 353,73 400.683.,33 344 254,16
Deducdes -113.454.79 -140.210,90 -174.679,28 -111.174,04 -192.366,78 -172.019,55
Despesas Operacionais -404.048.83 -360.517,65 -508.819,16 -573.466,84 -373.940.84 -352.903,75
Depreciagdes 224.039,82 207.806,11 192.973,29 192.973,29 192.973,29 192.973,29

EBITDA -93.845,96 -15.012,19 -180.854,72 -247.313,86 27.349,00 12.304,15

Em sintese, os resultados dos meses de janeiro a junho de 2024 apresentam lucros liquidos
negativos, piorando a situagédo da saude financeira do negdcio, que totaliza nos 06 meses do

ano de 2024 um resultado negativo acumulado de -R$ 1.704.910,15.

Diante do exposto, verifica-se que a situacdo da Recuperanda até o momento se encontra
bastante comprometida. Entrementes, as medidas de ajuste implementadas tiveram
resultados positivos nos meses de maio e junho de 2024, devido ao resultado positivo do
EBITDA da empresa.

(6) DEBITOS TRIBUTARIOS

ICMS - A Recuperanda apurou e declarou o montante de R$ 113.906,82 em débitos de
ICMS, no periodo de janeiro a junho do qual ndo promoveu recolhimento. Somado ao valor
do débito ndo recolhido no més de janeiro/24 (R$ 4.415,68), fevereiro/24 (R$ 4.516,63),
margo/24 (R$ 27.406,91), abril/24 (R$ 10.412,54), maio/2024 (R$ 40.397,98) e junho/2024
(R$ 26.757,08), conclui-se que desde o inicio do ano, a empresa deixou de recolher aos

cofres publicos estaduais, o montante de R$ 113.906,82.

Nao houve adesao a parcelamentos estaduais no més avaliado.
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Ha mais de 2.400 certidbes de divida ativa, que englobam débitos de ICMS
declarados e n&o pagos, IPVA, multas e taxa judiciaria.

(7) CONCLUSOES

A empresa segue em grande dificuldade, o que se constata facilmente pelo resultado liquido
dos meses com indicadores negativos, a saber: prejuizo de -R$ 318.226,94 para janeiro, -R$
222.832,29 para fevereiro, -R$ 375.570,44 para margo, -R$ 440.715,52 para abril, -R$
165.639,72 para maio e -R$ 181.925,24 para junho, totalizando R$ -1.704.910,15 no periodo

analisado.

Ainda assim, no entender desta auxiliar, a manutencdo da recuperagdo em cotejo a
decretacdo da quebra, ainda se afigura mais vantajosa aos credores, visto que, a
manutencédo da operagao, com enxugamento de despesas e incremento de receitas
(inclusive, oriundas de locagao), viabiliza o cumprimento do plano, ao passo que eventual
convolagao em faléncia, seguramente, afastara a chance de recebimento da grande maioria

dos credores.

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora Judicial permanece a disposi¢cao desse

MM. Juizo, do Ministério Publico e demais interessados.
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